INFORME ANUAL DE EJECUCION (2017)

ELABORADO POR { COORDINADOR ADJUNTO DE PROYECTO (José Octavio Castillo)
| FECHA DE APROBACION Enero 2018

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 10 de enero de 2018

Numero de proyecto: 00074250

Titulo del proyecto: "Dinamizacion de Economias Locales mediante el Desarrollo y
Reconstruccion de la Infraestructura Publica”

Socio en la implementacion: Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo
Urbano

Periodo reportado: Enero — diciembre 2017

Efecto directo del UNDAF 2016-2020: 1. La poblacién goza de una mejor cobertura y acceso
universales y equitativos de los bienes y servicios basicos de

calidad.

Efecto directo del CPD 2016-2020:; 1. La poblacién goza de una mejor cobertura y acceso
universales y equitativos de los bienes y servicios basicos de
calidad.

Producto del CPD 2016-2020: 1. Instituciones publicas seleccionadas cuentan con mejores

capacidades de planificacion Y ejecucion de la inversign pablica
a nivel nacional y local
Socios Responsables: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio

las capacidades nacionales para administrar las obras publicas, ademas de haber iniciado acciones
para la recuperacion y reconstruccion de los dafios del Huracan DA, Y mas recientemente una serie
de Caminos Rurales y Obras de Mitigacion parte del Presupuesto Especial de Inversion Social, y otras
financiadas con el Fondo de Conversién de Deuda Franco Salvadoreia,

El MOP ha solicitado Ia asistencia del PNUD para apoyar la planificacién Y ejecucion de caminos
rurales, la reconstruccion de obras de paso, puentes dafiados o colapsados y obras de mitigacion.
Adicionalmente, el MOP ha solicitado el apoyo del PNUD para fortalecer las Capacidades de I3
institucion en la planificacién, priorizacién Y ejecucion de las obras,

Resultados esperados

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio ests iImplementando desde el 2010 en asocio con
el MOPTVDU este proyecto, que busca resultados muy concretos que van mucho mas alla de la
‘:onstruccién de obras publicas, a saber: J
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1) Fortalecer al Ministerio en su capacidad de planificar y priornzar las obras publicas, incluyendo
criterios de: desarrollo economico, equidad de genero, manejo de riesgos, cambio climatico y enfoque
territorial,

2) Fortalecer al Ministerio en su capacidad institucional para ejecutar las obras de infraestructura a
través de procesos de formacion y entrenamiento del personal, y

3) Apoyar al Ministerio en la ejecucion y supervision de las obras publicas (caminos rurales, puentes,
obras de paso y obras de mitigacion)

Antecedentes mas recientes:

Revision sustantiva de mayo 2017
El 23 de mayo de 2017 tuvo lugar la reunion de Junta Ejecutiva, en el cual se oficializo la Revision
Sustantiva No. 9 del Proyecto, con los siguientes puntos:

- Refase presupuestario: del afio 2017, autorizando la incorporacion de los fondos provenientes de la
Asistencia Técnica al Proyecto del Parqueo del AIES de PNUD/CEPA a los siguientes componentes:
$50,000.00 de refuerzo presupuestario para la ejecucion del Proyecto de Construccion de Puente en
Colonia Los Almendros.

$97,422.89 de refuerzo presupuestario para la operacion de la Unidad Ejecutora PNUD/MORP.

Con estos incrementos el nuevo total global del PRODOC asciende a $44,479,984.91

- Aprobacion del Plan de Trabajo 2017 y plan de requerimientos.

FIRMA DEL COORDINADOR DEL PROYECTO:

Ing. JoséDctavio Castillo Sa chez
Coordinador Adjunto Proyecto PNUD/MOP 00074250

—_—
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2. RESUMEN DE LOGROS ALCANZAD

Se ejecuto el 63.5% del presupuesto a

100%
alcanzado. se
publico el
Documento
en el tercer
trimestre
2017

Documento de
Politica de Logistica
Publicado

1. Fortalecer a|
Ministerio en su
capacidad de
planificar

priorizar las obrag
ptblicas

Documento
consiste en
“Protocolo de
Actuacién para
hechos de
discriminacién
violencia contra las
Mujeres y personas
de grupos vulnerados
por  razones (e
género en el
MOPTVDUY”

100%
alcanzado. se
proporciong
el apoyo en ¢l
diagramado 1%
disefio del
documento
en el cuarto
trimestre de
2017

2. Fortalecer al
Ministerio en su
capacidad

institucional para
ejecutar las obras
de infraestructura
a través de
procesos de
formacion
entrenamiento de|
personal

No se programaron
metas en esta
actividad ya que gf
afio 2016 se habia
cubierto el 100% de
las  metas progra-
madas en el Proyecto.

100%
alcanzado. (3
informes  de
procesos
generados,
con informe
de
adjudicacion
presentado
aprobado. Enp
proceso  de
contratacion.

3.  Apoyar gl
Ministerio en |3
ejecucién

supervision de
obras publicas
{caminos rurales,
puentes, obras de
Paso y obras de
mitigacién)

3 Informes de
Procesos de
Adquisicion

Generados
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OS Y LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

nual o AWP 2017 $501,225.68 de $788,947.00)

- Impresién dej Documento de la Politica Integrada de
Movilidad y Logisitica {PIML) el cual se finalizé el 21 gde
agosto de 2017.

- Evento de lanzamiento Presidencial de la pipmL realizado
el 23 de agosto de 2017,

- Impresién dej Documento de |5 Politica Regional de
Movilidad y Logisitca el cual se finalizé el 7 de octubre de
2017.

- Socializacién de |5 PIML, mediante Una serie de
desayunos de trabajo y foros, realizados entre el 19 de
septiembre y e 30 de noviembre de 2017

proceso de depuracign participativa interinstitucional con
la coordinacign de la especialista en género de PNUD,
Xenia Diaz.

- Por decisiones de| MOPTVDU, ef evento de presentacign
de este documento a los funcionarios de dicha institucién,
se ha programado para el préximo afig dicho evento.

-2 proceso de licitacion  de construccion de obra
{finalizado con informe) - Monteblanco fase Il y pyente
Los Almendros.

-1 Solicitud de Propuesta de Supervisién de Obra
{finalizado con informe) - Supervision de Ig Construccion
de Monteblanco fase Il y Supervisién de Jg Construccion
de Puente Los Almendros.

Ademas, se llevaron 3 cabo otros procesos de

adquisiciones: compras de insumos, contratacion de

servicios de disefio Y diagramacién de documentos,

Impresion y empastado.

Incluido en
servicios de
apoyo de PNUD




erminadas:

se finaliza el afio con 2 obras administradas y t

Contratos de Construccion

- Mejoramiento Camino Rural AHU16S, Tramo: Apaneca =~

Quezalapa — San pedro Puxtla, Ahuachapan (se efectud
la Recepcion sustancial del proyecto en Marzo de 2017).

- programa de modernizacion y gestion de los activos
estratégicos de CEPA Fase Il - Remodelacion parqueo
AIES — CEPA

3 Contratos de Obras
Administrados:

100%

fiecgc:‘r:s::rt\?(?cigﬁ Obra | jjcanzado. Contrato de Su rvision ¢ 478,882.14
2 de 2 obras | - programa de modernizacion y gestion de los activos {62.5%)

estratégicos de CEPA Fase I} — Supervision de la
Remodelacion parqueo AIES — CEPA

administradas

1 Contrato de
Servicios de
Supervision.

Nota: Los servicios prestados por la Unidad Ejecutora al
proyecto de CEPA proporcioné un ingreso de fondos para
la Unidad los cuales serviran para el funcionamiento
operativo de la Unidad Ejecutora durante el afio 2018 Y
para reforzar financieramente al Proyecto de Construccion
del Puente LOs Almendros. Estos costos no estan
reflejados en el presupuesto ejecutado.

Nota: Los montos reflejados en el presente cuadro estan sujetos 3 variacion una vez sé confirmen los datos finales con el

CDR del afio 2017.

producto 1: MOP Fortalecido en su capacidad de planificar y priorizar las obras publicas incluyendo criterios
de: desarrollo econémico, equidad de género, manejo de riesgos, cambio climdtico y enfoque territorial.
Como parte del proceso para lograr el Primer Resultado, durante el 2017 se trabajo en dos aspectos
especificos, que permitieron los siguientes logros:
< El primero, que fue el apoyo en |a disefio, diagramacion, impresion, empastado y lanzamiento de |a Politica
Integrada de Movilidad Y Logistica (PiML), la cual ademas contd con el apoyo a la socializacion por parte de
las autoridades del MOP hacia diversos sectores. Adicionalmente, s€ apoy6 en la impresion y empastado de
la Politica Integrada de Regional de Movilidad ¥ Logistica, a cual fue un documento adicional y
complementario de la PIML solicitado por las autoridades del MOP, en el cual se apoyo en la impresion y
empastado de dicho documento. Este proceso se concluyé el 30 de noviembre de 2017. Avance real

ejecutado al final del 2017: 100%.

Politica Né-.cional

El Salvador Logi

Iviuies wer i S Al y Legivics ptca m fimasid
e tivo y 12 Faciacin 8 Conartin

(1 L,
Evento de lanzamiento presidencial de la Politica Integrada de Movilidad y Logistica (PIML)

23 de agosto 2017

Log

< Apoyo al disefio Y diagramado del documento de Protocolo de Actuacion en Casos de Discriminacién y
Violencia contra Mujeres y Grupos Vulnerables por Razones de Género el cual contd en su proceso de

——.____.————#
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depuracion participativa interinstitucional con la coordinacion de la especialista en género de PNUD, Xenia
Diaz. Este documento fue impreso por parte del MOPTVDU y quedé pendiente para el afio 2018 el apoyo
para la presentacién de dicho Protocolo en las diferentes unidades del MOPTVDU.

4
7 PROTOCOLO PROTOCOLO
‘ )r‘ oe ACTUACION DE ACTUACION

CONTRA LAS MUJERES ¥ FERSONAS OF GAUPOS

VULNERADOS POR RATONES DE GENERO ENEL

MINTSTERIO OF OBRAS PUBLICAS, TRANSPORTE

¥ DE IVIENDA ¥ DESAREOUO URBAND

"El compromiso activo de Igs personas con
liderazgo institucional es indispensable”

Gerson Martinez

Ministaric da Obras Publicas, Transporta, Vivienda ¥ Desarrolio Urbano
Puntel 12 Lethuza, Carreters & Sarta Tects Km $ 112, San Sabvagor
Correo unitad generoPmop gobisv
Tel. 2528.3285

T T e e

Documento de Protocolo de Actuacion en Casos de Discriminacion y Violencia
contra Mujeres y Grupos Vulnerables por Razones de Género
Diciembre 2017

Este producto tiene como objetivo llevar a cabo talleres de formacién de personal sobre temas varios, entre los
cuales se enfatizan las siguientes tematicas: administraciéon de proyectos, igualdad y equidad de género,
supervision de disefios y obras incorporando conceptos de resiliencia.

e——s . — ——_F
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Producto 3: Obras de infraestructura priorizadas y efecutadas segun las mejores prdcticas internacionales en
materia de eficiencia y transparencia (Caminos rurales, puentes, obras de mitigacién y obras de paso).

Con relacion al Tercer Resultado, este proyecto provee al MOPVTDU de una capacidad ampliada de licitacion,
supervision y ejecucién de “obras de infraestructura priorizadas y ejecutadas segun las mejores practicas
internacionales en materia de eficiencia y transparencia (caminos rurales, puentes, obras de mitigacion y obras
de paso)”. Es asi como el PNUD mediante su Unidad Ejecutora PNUD MOP, la Unidad de Adquisiciones que se
encarga de los procesos, asi como el acompafiamiento técnico de la Oficina de Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS por sus siglas en inglés), mientras se mantuvo el convenio en el aho 2017 llevé a cabo la
administracion de 1 Contrato de Obra en su etapa de post construccion, posteriormente, fuera del convenio con
UNOPS se administraron 2 Contratos mas, uno de construccion y otro de Supervision, los cuales se desarrollaron
en apoyo a la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA). Ademds, se dio seguimiento a dos obras mas, en
la etapa de preconstruccion, como parte de la asistencia técnica para el MOPTVDU para 2 proyectos de
construccién y uno de supervision de obras. A continuacion se presenta el detalle pormenorizado de obras
encomendados por el Ministerio y su estado al finalizar el afo:

Proyectos Ejecutados en el periodo (finalizados):
o "Disefio y Construccion Mejoramiento Camino Rural AHU16S, Tramo Apaneca — Quezalapa — San Pedro

Puxtla, Ahuachapan”

Proyectos en Ejecucién:
e "Remodelacion del estacionamiento de vehiculos del Edificio Terminal de Pasajeros (ETP) del

Aeropuerto Internacional El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (AIES-MOARG)” del
Proyecto PNUD-CEPA "programa de Modernizacion y gestion de los activos estratégicos de CEPA Fase
II”, que cuenta con la asistencia técnica del Proyecto PNUD MOP para CEPA. - Ejecucion finalizada, en

proceso de liquidacion final.

o "Supervision Obras de Remodelacion del estacionamiento de vehiculos del Edificio Terminal de
pasajeros (ETP) del Aeropuerto Internacional E| Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez
(AIES-MOARG)” del Proyecto PNUD-CEPA "programa de Modernizacién y gestion de los activos
estratégicos de CEPA Fase II”, que cuenta con la asistencia técnica del Proyecto PNUD MOP para CEPA. -
Ejecucion finalizada, en proceso de liquidacion final.

Proyectos en Licitacion durante el periodo:

e "Construccion de Obras de Proteccién en talud Oriente de urbanizacién Jardines de Monte Blanco,
Soyapango, San Salvador (Segunda Etapa)”

e "Construccién de Puente en Colonia Los Almendros, Ciudad Delgado, San Salvador”.

e "Supervision para Obras de Proteccion en talud Oriente de urbanizacién Jardines de Monte Blanco,
Soyapango, San Salvador (Segunda Etapa) y Construccién de Puente en Colonia Los Almendros, Ciudad
Delgado, San Salvador”

Seguimiento de Proyectos en fase de Post-Construccion:

e "Muros De Contencion y Drenaje de Aguas Lluvias Comunidad Triunfo, San Julian, Sonsonate”
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® "Disefio y Construccién de Obras de Mitigacion en Talud Norte de la Colonia Bello San Juan, Planes de
Renderos, San Salvador”

e "Construccion de colector de aguas lluvias con su descarga en Colonia EI Matazano, llopango, San
Salvador”

° "Disefio y construccién: Construccién de Muro de Retencion en 8A - 10A. Av. Sur y Calle Paraguay, San
Salvador”

e "Construccion de muro de retencién en Colonia Las Margaritas, Barrio San Jacinto,

e "Obras de mitigacion en urbanizacion La Campifia 2000 Cuscatancingo, San Salvador

e "Mejoramiento del camino rural LIB16S — Tamanique, La Libertad”

® "Mejoramiento del Camino Rural LIB18N: Tramo: LIB 225 - Chiltiupan, La Libertad”

® "Mejoramiento del Camino Rural LIB19N: Tramo: LIB 22S Jayaque, La Libertad” - Finalizada la ejecucion
de reclamo de reparacion interpuesto a la empresa contratista, en tramites de finalizacion de
compromisos contractuales

e "Mejoramiento Camino Rural PAZ10S, Tramo CAO2E-Hato de los Reyes”.

° "Ampliacién de un Tramo de Camino Terciario LIBOSW: Tramo CA04S-LIB15S (Desvio A Comasagua) La
Libertad”

e “"Mejoramiento Camino Rural Tramo: Comasagua Hacia Bello Horizonte, La Libertad”

e "Disefio y Construccion de Obras de Mitigacion en Lotificacion Campo Amor, Municipio de
Cuscatancingo, Departamento de San Salvador”

© Disefio y Construccién de Obras de Proteccién en Bosques de Prusia, Municipio de Soyapango, San
Salvador Etapa 1

2.1 DETALLE DE OBRAS FINALIZADAS EN 2017

a) “DISENO Y CONSTRUCCION MEJORAMIENTO CAMINO RURAL
AHU16S, TRAMO APANECA - QUEZALAPA — SAN PEDRO PUXTLA,
APANECA, AHUACHAPAN”

Contrato original construccién: $1,951,596.48
® Plazo original: 300 dias
® Prdrrogas: 52 dias
e Plazo final: 352 dias
e Fecha de inicio: 24 de noviembre de 2015
e Fecha de finalizacién: 9 de noviembre de 2016

° Asignacion total (inc. Supervisién): $3,272,005.53

Sinopsis: La obra inicia al sur de Apaneca (Km. 0.00) y finaliza en el Km. 9.74 en el municipio de San Pedro
Puxtla, con una longitud total de 9.74 Km. Las caracteristicas encontradas previas a la intervencion fueron
las siguientes: un nivel de rugosidad muy alto, un tipo de terreno entre ondulado y montafioso, falta de
obras para manejo de escorrentia Yy tramos con fuertes pendientes. Los problemas antes detallados se
intensificaban en épocas lluviosas haciéndolo intransitable en algunos tramos desencadenando un
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deterioro paulatino de la superficie de rodamiento, repercutiendo negativamente en el desarrollo de las
actividades socioeconomicas de la zona. Se encomienda al Proyecto PNUD-MOP la contratacion de los
estudios basicos de ingenieria, Estudios de Suelos 'y topografia bésica, que inician en Enero 2014. Se revisan
escenarios segun la disponibilidad presupuestaria de fondos del Presupuesto PEIS, tomando en cuenta la
solicitud del MOP en reunion con los alcaldes de los municipios involucrados llevada a cabo en Enero 2014,
de definir en conjunto con ellos la prioridad de las obras a ejecutar con el presupuesto disponible. Se
realizan las asambleas con los alcaldes de Apaneca y San Pedro Puxtla y representantes de sus respectivos
concejos municipales en Julio de 2014, avalandose la propuesta conceptual segun el criterio requerido por
sus comunidades de tener un camino transitable en toda época del afio, y se finaliza carpeta técnica y se
licita (en dos oportunidades) y finalmente se ejecuta la obra bajo la modalidad disefio construccién, con
énfasis en las obras de drenaje, y tratamiento diferenciado de superficies de rodamiento segun la
complejidad de las condiciones en cada tramo.

Galeria de Fotos del Proyecto {Camino Rural Apaneca — Quezalapa — San Pedro Puxtla)

Panoramica antes y después de la intervencion, Camino Rural Apaneca-Quezalapa-San Pedro Puxtla

Noviembre de 2015 a noviembre de 2016

Evento de inauguracion del Camino Rural Apaneca - Quezalapa - San Pedro Puxtla, Departamento de Ahuachapén
10 de febrero de 2017
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Evento de inauguracién del Camino Rural Apaneca - Quezalapa - San Pedro Puxtla, Departamento de Ahuachapan
10 de febrero de 2017

En el proyecto antes referido, la Unidad Ejecutora y la UNOPS han realizado las siguientes acciones (UNOPS en el
drea de supervision y la UE en el drea técnica Yy seguimiento contractual):

Asignacion de personal de campo Administrador de Contrato, Residente de Supervision, Aseguramiento
de la Calidad e Inspectores de Campo
Seguimiento al Plan de Control de Calidad, Manual de Funcionamiento del Laboratorio, Manual de
Seguridad, Plan de Impacto Ambiental y Plan de Gestién Social de cada uno de los contratos,
Anadlisis Topograficos
Elaboracion de informes técnicos sobre:

o Verificacién de los trabajos de topografia del Contratista (secciones transversales, ubicacién de

obras menores, afectaciones)

© Estado de drenajes y vias existentes

o Afectacion de viviendas
Revisién de Documentos de Aprobacién de Requisitos Contractuales (DARC’s). A partir de la aprobacién
de estos documentos, se inician una serie de inspecciones Preparatorias, iniciales y de seguimiento.
En este periodo, el equipo técnico de Unidad Ejecutora y UNOPS ha llevado a cabo las siguientes
actividades como parte de sus atribuciones y compromisos de asistencia técnica:

O Aseguramiento de la calidad de los recursos (personal, material, equipos).

© Control de procesos administrativos de la obra.

o Control del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

o Control financiero y de ejecucién presupuestaria.

o Control de la programacién fisico financiera.

o Vigilar y exigir que el Contratista cumpla con las normas de seguridad, tanto con el equipo
utilizado como con el personal involucrado en las obras.
Reuniones semanales de seguimiento (Propietario, Constructor, Supervisor).

o

© Preparacion de Informe Mensual.

© Auditoria del Control de Calidad Y Supervisién de Procesos Constructivos durante la Ejecucién de
la Obra.

O Inspecciones conjuntas a problemas en campo (Constructor—Supervisor).

O Revision de la implementacién de |a sefializacion en zonas de trabajo.

o Seguimiento al cumplimiento de las normativas ambientales y los aspectos sociales.

O Seguimiento a las fianzas Y seguros.
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b) ASISTENCIA TECNICA PARA LA CONSTRUCCION Y SUPERVISION DE
LA “REMODELACION DEL ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS DEL
EDIFICIO TERMINAL DE PASAJEROS (ETP) DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL SALVADOR MONSENOR OSCAR ARNULFO
ROMERO Y GALDAMEZ (AIES-MOARG)” DEL PROYECTO PNUD-CEPA
“PROGRAMA DE MODERNIZACION Y GESTION DE LOS ACTIVOS
ESTRATEGICOS DE CEPA FASE I1”

e Contrato original construccion: $ 4,445,008.37

e Contrato original de supervision: $ 210,000.01

e Plazo original: 240 dias

e Prorrogas: 30 dias

e Plazo final: 270 dias

e Fecha de inicio: 6 de marzo de 2017

e Fecha de finalizacion: 30 de noviembre de 2017
e Asignacion total: $ 6,500,000.00

Sinopsis: La Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma CEPA, a través de PNUD ha identificado, en base a
estudios previos la necesidad de ejecutar el proyecto: "REMODELACION DEL ESTACIONAMIENTO DE
VEHICULOS DEL EDIFICIO TERMINAL DE PASAJEROS (ETP) DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL
SALVADOR MONSENOR OSCAR ARNULFO ROMERO Y GALDAMEZ”, con el objeto de mejorar los servicios de
estacionamiento de vehiculos prestados en las Instalaciones del Aeropuerto, buscando incrementar la
capacidad del estacionamiento vehicular y renovacion de las instalaciones, creando una mayor comodidad
de los pasajeros y visitantes que hace uso de las instalaciones Aeroportuarias; adecuar el estacionamiento a
las necesidades actuales y a la proyeccioén de la demanda mediante el incremento de la capacidad del
estacionamiento vehicular en 517 plazas, con lo cual el nimero de espacios disponibles se elevo a 1217
plazas, de los cuales 311 son estacionamientos VIP. Se realizo la Rehabilitacién total de la superficie
asfaltica de calles y estacionamientos, y s efectuaron obras complementarias para la automatizacion del
sistema de ingreso y pagos de servicios, proporcionando un area VIP totalmente techada y mejorado el
sistema de lluminacién y seguridad.

En el proyecto antes referido, la Unidad Ejecutora ha realizado las siguientes acciones (Contratista de
Supervision — Consulta S.A. de C.V. - en el area de supervision y la UE en el area técnica y seguimiento
contractual):
= Asignacion de personal de campo Administrador de Contrato, Residente de Supervisién, Aseguramiento
de la Calidad e Inspectores de Campo
= Seguimiento al Plan de Control de Calidad, Manual de Funcionamiento del Laboratorio, Manual de
Seguridad, Plan de Impacto Ambiental y Plan de Gestién Social de cada uno de los contratos.
s Analisis Topograficos
= Elaboracion de informes técnicos sobre:
o Verificacién de los trabajos de topografia del Contratista (secciones transversales, ubicacion de
obras menores, afectaciones)
o Estado de drenajes y vias existentes
o Afectacién de viviendas
= Revisién de Documentos de Aprobacion de Requisitos Contractuales (DARC's). A partir de la aprobacion
de estos documentos, se inician una serie de inspecciones preparatorias, iniciales y de seguimiento.
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En este periodo, el equipo técnico de Unidad Ejecutora ha llevado a cabo las siguientes actividades como
parte de sus atribuciones Y compromisos de asistencia técnica:

o

0O 000 o0

O 0o

O 0 0o

Aseguramiento de la calidad de los recursos (personal, material, equipos).

Control de procesos administrativos de la obra.

Control del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Control financiero y de ejecucién presupuestaria.

Control de la programacién fisico financiera.

Vigilar y exigir que el Contratista cumpla con las normas de seguridad, tanto con el equipo
utilizado como con el personal involucrado en las obras.

Reuniones semanales de seguimiento (Propietario, Constructor, Supervisor).

Preparacion de Informe Mensual.

Auditoria del Control de Calidad y Supervision de Procesos Constructivos durante la Ejecucion de
la Obra.

Inspecciones conjuntas a problemas en campo (Constructor—Supervisor).

Revision de la implementacion de la sefializacién en zonas de trabajo.

Seguimiento al cumplimiento de las normativas ambientales y los aspectos sociales.

Seguimiento a las fianzas Y seguros.

==
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Fotos del Proyecto (Estacionamientos de Vehiculos del ETP del AIES)

Galeria de

Panoramica diurna del Area de Estacionamientos del Edificio Terminal de Pasajeros (ETP) del Aeropuerto Internacional El
Salvador "Oscar Arnulfo Romero 'y Galdamez” (AIESMOARG)
1 de Diciembre de 2017

stacionamientos del Edificio Terminal de Pasajeros (ETP) del Aeropuerto Internacional El Salvador
nOscar Amulfo Romero y Galddmez” (MESMOARG)
1 de Diciembre de 2017

Vistas nocturnas del Areade E

Acto de Inauguracion del Area de Estacionamientos del Edificio Terminal de Pasajeros (ETP) del Aeropuerto Internacional El

Salvador "Oscar Arnulfo Romero y Galdamez” (AIESMOARG)
1 de Diciembre de 2017

#—_-_
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2.2 PROCESO DE ENTREGA DE OBRAS TERMINADAS AL MOP

En este periodo se ha dado seguimiento a la entrega fisica
PNUD MOP al asociado en la implementacién, el MOP

responsabilidad del Proyecto PNUD MOP.

Al cierre del afo 2017, se cuenta con veintiun
cumpliendo con el procedimiento de entrega

Propuesto por el Pro

estos 22 expedientes, 16 se han entregado en el afio 2017.

y documental de las obras finalizadas por el Proyecto
TVDU, que han cumplido el ciclo de inversién bajo

(21) expedientes recibidos a entera satisfaccion por el MOPTVDU,
yecto PNUD MOP y aprobado por el MOP. De

A continuacion el estado actualizado de fechas del proceso de entrega de obras al MOP:

FECHA FECHA DE ACTA FECHA OFiCiAL DE REMIiSION DE
ESTIMADAFIN | DE LIBERACION EXPEDIENTE DEL PROYECTO AL
No PROYECTO ADMINISTRADOR DE PERIODO DE GARANTIA MOP (HABIENDO RECiBIDO EL
DE BUENA DE BUENA MOPTVDU LA OBRA EN FORMA
OBRA OBRA Fisicay DOCUMENTAL)
1 | Hato de Los Reyes Yvonne Mufioz 5 Sep 15 6 Dic 16 3 Julio 2017
2 | Jayaque Octavio Castillo No 1zf:‘mdo No 1zfr'lmdo Segundo trimestre de 2018
3 | Tamanique Yvonne Mufioz 5 Sep 18 Sera devuelta 24 Noviembre 2017
por MOP
4 | Chiltiupan Octavio Castillo 14 jul 18 Sera devuelta 16 Marzo 2017
por MOP
5 | San Julidn Fernando Olmedo 21 Ene 16 13 Dic 16 8 Mayo 2017
6 | Apaneca —San Pedro Octavio Castillo 15 Mar 19 Pendiente Segundo trimestre de 2018
Puxtla
7 | Desvio Comasagua Yvonne Mufioz 12 Mar 20 12 Mar 20 17 lulio 2017
8 | 82-102 - Calle Paraguay Yvonne Mufioz 6 Dic 17 6 Dic 17 20 Septiembre 2017
9 | Bello San Juan Fernando Olmedo 29 Ago 17 29 Ago 17 9 Junio 2017
10 | Bello Horizonte Fernando Olmedo 25 0ct 18 Pendiente Primer trimestre 2018
11 | Campifia 2000 Fernando Olmedo 1Ene 18 19 Dic 17 1 Noviembre 2017
12 | Las Margaritas Octavio Castillo 16 Mar 18 Pendiente Segundo trimestre 2018
13 | El Matazano Fernando Olmedo 12 Oct 17 16 Oct 17 3 Julio 2017
14 | Nuevo Israel Octavio Castillo Sep 18 Pendiente Primer trimestre 2018 1/
15 | Santa Maria Yvonne Mufioz Oct 18 Pendiente Primer trimestre 2018 1/
16 | Campo Amor Yvonne Mufioz 24 Oct 18 Pendiente Segundo trimestre 2018
17 | Bosques de Prusia Fernando Olmedo 20 Jul 18 Pendiente Primer trimestre 2018
18 | Los Almendros Octavio Castillo Abr 20 Pendiente Segundo trimestre 2018 2/
19 | Monte Blanco 2° Etapa Yvonne Mufioz Abr 20 Pendiente Segundo trimestre 2018 2/
1 El Contratista de este Proyecto ha incumplido en la presentacion de la garantia de Buena de estos
Proyectos. Al cierre del presente informe se le ha concedido un plazo perentorio para la presentacion de
la Garantia de Buena Obra, el cual en caso de vencerse el plazo concedido, se procedera a la ejecucion
de la Garantia de Cumplimiento de Contrato con la cual se cuenta.
2/ Son proyectos que se ejecutaran durante el primer trimestre y parte del inicio del segundo trimestre del

ano 2018.
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3. ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD

a) Resolucidn de gestiones administrativas financieras para buen funcionamiento del Proyecto

La revision sustantiva No. 9 realizada en 2017 han oficializado las gestiones que permiten el
buen funcionamiento del Proyecto a la fecha, Y que requerirdn un seguimiento cercano
durante el 2018:
a) Uno de los acuerdos ha sido el continuar entregando los diferentes Proyectos que ha
ejecutado la Unidad Ejecutora al MOPTVDU, los cuales dieron inicio desde el afio

se ejecutaran en el nuevo afio (Puente Los Almendros Y Monte Blanco 2° Etapa).
b) Otro de los acuerdos de la revisién sustantiva fue apoyar financieramente con fondos
provenientes de la Asistencia Técnica que la Unidad Ejecutora PNUD/MOP e ha

Construccién del Puente Los Almendros, lo cual viabilizé Ia ejecucion de esta obra yla
Supervisidn de este Proyecto y del Proyecto Monte Blanco 2° Etapa.

b) Mantener el seguimiento dedicado y comunicacién de alto nivel sobre las obras con fondos de
conversidn de deuda franco-salvadorefios

reunion del Comité, que incluyo visitas de inauguracion de obras recientes y de verificacién del
estado de obras finalizadas desde el 2014.

En la actualidad el MOP ha encomendado al Proyecto la ejecucion de dos nuevas obras
(Puente Los Almendros y Monte Blanco 2° Etapa) lo cual confirma la confianza en la ejecucidn
de las obras previamente asignadas.

c) Falta de ajuste del presupuesto institucional del MOP para_gue sea compatible al
funcionamiento del Proyecto
Tema que ha sido tratado en innumerables ocasiones, y que es compartido por diversos
funcionarios al interior del MOPTVDU, sigue sin ser atendido con la relevancia que merece por
el Asociado a la implementacién. Se acordé nuevamente en Junta Ejecutiva de octubre 2016

4. LECCIONES APRENDIDAS

Hacia adentro de la operacién:
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a) La capacidad instalada de la Unidad Ejecutora puede ser mejor aprovechada por el asociado
en la implementacién, y su presencia representa una oportunidad real de ampliar las
capacidades de ejecucion 'y administracién de infraestructura del asociado en la
implementacion, mientras sé tiene por este medio el vehiculo idéneo para incidir en gestion
del conocimiento y politicas publicas.

b) La gestién de los Proyectos dependen de los puntos de control, aprobacion y decision del
Asociado a la Implementacion. Los puntos de mejora atafien a diversas unidades operativas y
corporativas, con las que deben buscarse los espacios para tratar cada tema, especialmente en
el seguimiento con los interlocutores que toman las decisiones operativas y corporativas al
interior del Asociado. De igual forma, el seguimiento, informacion continua y oportuna hacia el
asociado ayudan a mejorar los canales de comunicacion y la rapidez en la toma de las
decisiones mas adecuadas.

c) Incrementar el grado de participacion del Proyecto en el proceso de Preinversion con el objeto
de oficializar mejoras en el proceso que atafien a varias instituciones relacionadas con la
inversién publica ayuda a obtener proyectos y productos mejor preparados antes de ser
ejecutados. Se ha evidenciado que la inversion de tiempo en la revision y preparacion de
mejores carpetas técnicas redunda en la ejecucion de Proyectos sin problemas en su fase de
ejecucion.

d) La creacion de mesas de trabajo técnicas coordinadas por la Unidad Ejecutora del Proyecto
para el seguimiento de obras en preinversion y en ejecucion contindan siendo muy positivas
para la sana gestion de los contratos y la reduccién de riesgos. Se ha logrado crear un
mecanismo que potencia en los funcionarios del MOP involucrados el compromiso hacia el
cumplimiento de metas y sus responsabilidades, con participacion multidisciplinaria en la
depuracion de las carpetas técnicas de las obras encomendadas. Las ultimas experiencias
amplian la participacion de las direcciones, y se cuenta con obras revisadas en conjunto con
DPOP, Gestion Social y la DACGER.

e) Este mismo modelo se puede replicar en la fase ejecutoria del Proyecto a fin de que los
funcionarios del MOP queden debidamente capacitados y potenciados a mejorar sus practicas
de administracion de Proyectos de Obra Publica que desarrollan mediante las unidades
operativas del MOP.

f) En la experiencia del Proyecto, las Unidades de MOP ha tenido dificultades para el
cumplimiento de metas internas en cuanto a tiempos estipulados sobre asuntos esenciales
para la publicacion de carpetas, tales como: liberacidn de terrenos por afectacion de derechos
de via, resoluciones ambientales, entre otros. Es asi que la Unidad Ejecutora no publicara
carpetas que no cuenten con el 100% de gestiones que correspondan al MOPTVDU totalmente
documentadas, principalmente liberacion de terrenos por afectacion de derechos de via,
resoluciones ambientales, y 0 problemas de ejecucion propios de cada Proyecto.

g) En los diferentes intercambios con representantes de las Unidades de MOP hemos aprendido
que es necesario mantener e incrementar la comunicacién y presentacion de resultados
concretos del Proyecto en varias tematicas, y compartir con mayor frecuencia las experiencias.
Algunas de las iniciativas que han tenido mayor aceptacion durante el periodo son las
siguientes:

i,  Una sistematizacién completadela experiencia en el periodo de 2010 a 2014

ii.  Diagndstico, talleres y propuestas concretas sobre la inclusion del tema de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en documentos estratégicos del MOPTVDU: Plan
Estratégico y Politica integrada de Movilidad y Logistica.
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ii.  Apoyo en Talleres en temdticas de equidad e igualdad de género, y taller sobre el
impacto social a largo plazo de proyectos de infraestructura vial

Hacia afuera de la operacidn:
a) La voluntad del MOPTVDU de continuar la implementacidn conjunta con PNUD para

continuar el fortalecimiento institucional de MOP, derivado de la buena experiencia tenida
hasta la fecha y la posibilidad de buscar nuevas oportunidades en las que el apoyo de
PNUD es clave, como la Politica de movilidad y logistica y la implementacion del marco de
ODS en las intervenciones estratégicas. De acuerdo a |a discusion en los foros de alto nivel
que representan las Juntas Ejecutivas del Proyecto, la participacion de PNUD en
acompaniar la gestion de cooperacion seria muy apreciada.

b) El desempeiio de la Unidad Ejecutora del Proyecto como herramienta de ejecucion y

institucion, y ha servido de vitrina para poner al servicio de terceros las bondades de su
funcionamiento, por ejemplo, el Gobierno de Francia como donante de 9 obras de
mitigacion ejecutadas a la fecha y dos méds a ejecutarse en el Proximo afio. También a
esto agregamos la asistencia técnica acordada entre CEPA Y MOP para apoyarles en el
Proyecto “Programa de Modernizacién y gestion de los activos estratégicos de CEPA Fase
II”, que incluye la obra de Remodelacion del estacionamiento de vehiculos del Edificio
Terminal de Pasajeros (ETP) del Aeropuerto Internacional El Salvador Monsefior Oscar
Arnulfo Romero y Galddmez (AIES-MOARG). Brindando asistencia técnica desde la etapa
de preinversidn, y en la Administracién Contractual Y Supervisidn de estas obras, mientras
se garantiza el enfoque de resiliencia, género y adaptacion a los efectos dafiinos del
cambio climatico en Ia intervencién, y se apoya en el fortalecimiento institucional de
ambos asociados en la implementacidn.

c) Continuar en la bisqueda de soluciones administrativas con el MOP que permita una
forma compatible para el mecanismo con el que funciona internamente el Proyecto con la
transferencia de fondos del erario publico.

d) Se considera importante la participacién de distintas agencias del Sistema de Naciones
Unidas y de las areas temdticas de PNUD, para acercar lo mejor posible la necesidad,

e) La consistencia Yy constancia en la aplicacién de los criterios contractuales, de manera
uniforme, aunado a una correcta documentacion de las situaciones, retroalimentacion
oportuna y gestion por excepcion, permiten que este tipo de Proyectos avance con una
mitigacion y gestion de riesgos oportuna y eficaz.
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5. DIFICULTADES Y CAMBIOS

Las principales dificultades enfrentadas en el periodo reportado han sido las siguientes:
o Falta de concrecién de nuevas obras a incorporar al Proyecto PNUD MOP por restricciones
financieras

ACCIONES TOMADAS:

a. Los listados depurados y revision de las distintas fuentes de financiamiento, redujeron en
su momento las oportunidades de participacion al convenio de préstamo BCIE del
Corredor Pacifico Mesoamericano, segun consta en las Juntas Ejecutivas de 2015y 2016.

b. Si bien el convenio contd con una tercera prorroga del BCIE para su ratificacion hasta en el
primer semestre del 2017, la situacion para lograr acuerdos politicos sobre el mismo no
fue favorable luego que la Ratificacion del Préstamo no se produjo debido a la falta de
acuerdos politicos en la Asamblea Legislativa

o El cambio de personal mas relevante ocurrido en el Proyecto en el periodo fue el retiro del

Coordinador del Proyecto.

ACCIONES TOMADAS: Se llevé a cabo el proceso de contratacién durante el segundo trimestre
de 2017 para suplir la plaza que quedo6 vacante en 2017, sin que al cierre del presente informe
se tenga a la persona que desarrollara las funciones de Coordinador del Proyecto. Estas
funciones se estan cubriendo actualmente por el suscrito Coordinador Adjunto del Proyecto.
Se considera muy relevante definir el puesto y realizar el proceso de contratacion debido.

e Gestion del primer reclamo de Garantia de Fiel Cumplimiento, por falta de acuerdos con el
contratista a cargo de la obra (Camino Rural de Jayaque).
ACCIONES TOMADAS:
Un largo proceso de dialogo durante el 2014 en la busqueda de acercamiento con la empresa
constructora se vio interrumpido por cambios en los acuerdos y acciones no autorizadas de su
parte. Se utilizaron en dicha oportunidad todos los canales de informacion y seguimiento, y se
procedié de una manera muy informada con todos los actores (Junta Ejecutiva de Proyecto,
MOPTVDU, PNUD, UNOPS, Afianzadora, instancias legales del Proyecto y el Ministerio de
Obras Publicas) a realizar el reclamo. Durante el 2015 se logro el acuerdo de la solucidn técnica
y los trabajos de ejecucion finalizaron en marzo de 2016.
Se hicieron las gestiones durante todo el afio 2017 para obtener la garantia de Buena Obra
que contractualmente debe entregar el Contratista, sin embargo, el afio se concluyo sin
obtener resultados positivos en este sentido. Durante el afio 2018 se continuara la gestion y se
estableceran plazos perentorios para superar el incumplimiento del Constructor.

6. RIESGOS
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Se presenta a continuacién una descripcion de los ries
junto con una actualizacién de su estado de acuerdo

gos identificados en la fase de planificacion,
a la situacion al final del periodo reportado

(afio 2017).
Fecha de .
Descripcion identif. o Tipo Impacto y probabilidad Medidas Q::;T%ta de Apoderado
revision 9
Posibies demandas al PNUD y
s ai MOP por baja calidad de :
30/11/2009 .Polmt.:o obras ejecutadas. Acuerdo de asistencia técnic,. Coordinador
Financiero P=3 dei Proyecto
i=5
Deficiencias en el disefio Este afio se ha incorporado
estructural o en los una obra de puente La asistencia técnica de ios
materiaies y técnicas de prefabricado ai Proyecto. Con ingenieros de la Unidad
construccion de las obras ei resto de ias obras, ei Ejecutora, que cuentan con un
de reconstruccion de impacto se ha reflejado en perfii profesionai y técnico
puentes dafados o Diciembro sobrecosto de ejecucion por senior, tanto en ia revisién de Coordinador
2017 Financiero [deficiencias de disefio mas carpetas técnicas y sus dei Proyecto
que a demandas por caiidad alcances de acuerdo a
(aspecto controlado con disponibilidad  presupuestaria
participacion oficiai de Unidad [como en el seguimiento a
Ejecutora) disefios finaies dentro de ios
P=4 contratos disefio construccién.
i=5
Dilacién en ia entrega de
las obras durante ia Pianificacién y seguimiento de Coordinador
25/08/2008| Operativo vigencia dei proyecto. actividades con ia unidad ejecutora
dei Proyecto
P=3 dei proyecto, personai dei MOP.,
i=2
Retrasos en ia ejecucion
de ias obras debido a ia
incidencia de desastres
naturaies, o por ia
necesidad de ejecutar Planificacion y seguimiento
obras de mitigacion antes Es unriesgo que es iatente,y  [de actividades con ia Unidad
de construccion de que depende de factores Ejecutora dei Proyecto,
infraestructura. climaticos que si bien nohan  {personai dei MOP y Unidad de
ocurrido en ia magnitud Adquisiciones. Manejo
.. suficiente para afectar ios adecuado de cijusuias R
2D(|)t;|7embre Operativo  |proyectos aia fecha, sigue contractuaies para manejar g;ﬁ;;:gg
siendo una situacién posibie condiciones imprevistas.
en io que resta por ejecutar Enfasis en medidas de
P=2 adaptacién ai cambio
i=2 climético. Obras evidencian
buen comportamiento ante
eventos documentados.
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e -

i e -

Dafio o colapso de
estructuras en futuras
emergencias naturales debido a
un inadecuado mantenimiento
Posibies reciamos ai PNUD y
al MOP por percepcion de
responsabilidad en ejecucion

Reuniones peri¢dicas de
coordinacién con el MOP
para examinar avances en la
ejecucion de las obras, y medidas
a tomar para asegurar
financiamiento y contratacion dei

Coordinador
dei Proyecto

30/11/2009|  Poiitico

de obras :

p=2 mantenimiento

i=4

A esta fecha se han entregado

oficiaimente VEINTIUNA (21)

obras intervenidas por ia
Mantenimiento deficiente Unidad Ejecutora al MOP, )
por parte de FOVIAL de para incorporar los caminos Reumones: periddicas de
las obras de rurales a red FOVIAL para su coord'lnaclén con ei MOP para
infraestructura entregadas mantenimiento. La cobertura examinar avances en ia
por el MOP que brinda FOVIAL al ejecucion de ias obras y

medidas a tomar para
asegurar mantenimiento bajo
esquema existente (FOVIAL). Coordinador
Aprobado el proceso de dei Proyecto
entrega de obras ai MOP.
Se cuenta ademas con
manuaies de mantenimiento
de obras de mitigacién para
entrega de ias obras aias
comunidades

mantenimiento es bueno (ya
que ios caminos ya eran parte
Poiitico de ia red y séio cambian su
estatus), y existe buena
comunicacién, pero apiica
s6lo a obra vial. Obras de
mitigacién se entregan a
representantes de ias
comunidades y
municipaiidades para
mantenimiento

P=4

i=3

Diciembre
2017

7. LINEAS DE TRABAJO FUTURAS.

e Se debe continuar el esfuerzo por hacer compatible la naturaleza del manejo fondos del
Proyecto con la forma en que son transferidos y registrados en la actualidad, poniendo las
herramientas técnicas necesarias en manos del Ministerio para poder dar el apoyo que
necesita la institucion para realizar los cambios que se necesitan ante el Ministerio de
Hacienda y otras instituciones.

e También se debe continuar informando al MOP la estructura de costos con las que funciona el
Proyecto, para que las instituciones relacionadas conozcan las ventajas y oportunidades que
ofrecen este tipo de proyectos como herramientas integrales no sélo de implementacion pero
también de fortalecimiento institucional con el apoyo de PNUD. Se cuenta con un cuadro
comparativo que ha sido construido con la validacién del MOPTVDU, sobre la estructura de
costos de obras manejadas con el mecanismo el Proyecto y con obras manejadas
directamente por el MOP, demostrando ser mas eficiente el mecanismo del PNUD.

e Dar continuidad a los acuerdos que pudieran tener vigencia, de la Junta Ejecutiva del 16 de
noviembre 2015, donde se acordaron también lineas de accion muy concretas para el trabajo
futuro, de las cuales continuan pendientes de completar las siguientes:

v Avanzar en la formulacién del plan de inicio para el “Programa de Dinamizacién de la
Inversion Publica en El salvador 2016-2030". Elaboracién de un plan de trabajo para
que de manera conjunta MOP y PNUD avancen con STPP y la Vicepresidencia de la

——ee——e === i e ———— ]
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Republica para definir los pasos para dinamizar la inversién publica dentro del
“Programa de Dinamizacién de la Inversion Publica en El Salvador 2016-2030"

v Iniciativas para la implementacién de la Politica de movilidad y logistica.

v Elaboraci6n de un plan de trabajo detallado para la formacién del personal del MOP
en APP y la creacién de un equipo de APP en el MOP en el marco del “Programa de
Dinamizacién de la Inversién Publica en El Salvador 2016-2030”

v" Proyecto de formulacién de Fondos Verdes: avanzar con la preparacién de la nota
conceptual a implementarse bajo el “Programa de Dinamizacién de la Inversién
Publica en El Salvador 2016-2030”, revisar limitantes de la acreditacion de riesgos del
PNUD para implementar infraestructura con estos fondos, buscar opciones con
UNOPS u otros organismos de existir limitantes para aprovechar la plataforma de
implementacion ya funcionando con PNUD MOP.

v' Creacién de mesa de seguimiento de la cooperacién internacional con Despacho y
Cooperacion del MOPTVDU vy el equipo de Programas y Proyecto PNUD MOP (hasta
2016 era con el equipo de Inversi6n Social de PNUD) para revisar el mapa de actores y
cooperacion, a fin de elaborar un mapa de fuentes de financiamiento y elaborar
planes de trabajo sobre los resultados, en el marco del “Programa de Dinamizacién de
la Inversién Publica en El Salvador 2016-2030”

Fecha: Enero de 2018

= —_— e ————

Proyecto PNUD MOP 00074250







